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常州工厂生产效率改善方法

生成日期: 2025-10-21

有些企业持续改进只是空谈，没有改进的具体要求和实施措施，也没有考核、激励和对作出的有效改进的
固化。应将持续改进贯穿于整个管理体系过程，制定改进计划并付诸有效实施。如何保持管理体系的有效运行，
发挥管理体系应有的作用，持续改善要在企业领导的工作计划和工作日程之内，并且要占一定的比例。企业领
导应研究管理体系对保证产品质量、生产效率和促进企业发展应有的重要作用，切实使管理体系得到有效运行，
而不应该出现面对一大堆待解决的问题苦于找不到解决办法的局面。具备“三现主义”这把利剑，就拥有了强
大的执行力与穿透力。常州工厂生产效率改善方法

“一个流”能让制造现场及时发现产品的质量问题，不让异常品流到下道工序，避免了产品的批量不良，
并且避免了不良品流到客户，能DD降低工厂的质量成本。传统的大批量生产是批量下订单给车间，一次生产一
个月或者几个月的交货量，会带来大量的原材料、半成品、成品库存。大批量生产会掩盖很多浪费，比如大家
都在忙于搬运、库存管理、质量异常处理，但其实我们搞精益的都知道，这些都毫无价值，是浪费。我们所看
到的，往往不是我们看到的那样。而“一个流”则能非常有效地解决大批量带来的一系列问题，比如提前期可
以大幅缩短，让应对客户的交货变得灵活，以前要提前2个月准备，现在只要20天，这是不是我们讲的快速响应
呢？常州工厂生产效率改善方法大力推行精益生产，平稳度过行业冬天。

大野耐一认为，生产过剩是醉严重的浪费，因为其他的浪费大多由其导致。制造流程中任何作业步骤若生
产超过顾客所需要的数量，必然导致某个下游处的存货增加---材料只是堆放在那儿，等候进人下一个作业阶段
的处理。采取批量生产方法的制造商大概会问： “只要员工与设备能够持续生产，这会有什么问题？”问题在
于，大量缓冲（亦即流程与流程之间的存货）的存在会导致其他非醉适行为，例如降低持续改善作业情况的动
机：既然停工不会立即影响到醉后的组装线作业，何必对机器设备进行预防性维修呢？既然可以丢弃瑕疵品，
何必过度忧虑少数质量问题呢？在一件瑕疵品尚未进人接下来的作业流程、由另一个作业员进行组装之前，大
概会有其他瑕疵品制造出来，变成停放在流程与流程之间的存货。

精益生产方式的工具与内容十分丰富，可以使用许多的小改善来产生“质”的变化，将精益生产与降低生
产成本、提高企业效益、激发员工潜能结合。采用精益生产中的部分思想，在部分车间或生产小组实施，可以
在短期内取得不错的效果。因此，重要的不是感叹“如果能实现精益生产多好”， “而是心动不如行动”，一
步一步地走，从量变到质变。 精益生产的基本思想很简单，容易理解。但是，实现精益生产却不是件容易的事，
因为企业要完全地实现精益生产几乎要涉及企业的每一个部门，渗透到企业的每一项活动之中。但如果能把握
一些推行的要点，就能使推行变得顺畅，起到事半功倍的效果。精益生产通过消除生产中的一些浪费现象来降
低成本，找出生产中部易发现的隐藏问题，并加以改善。精益生产管理的目标是实现企业利润的ZD化，而获取
利润是企业一切活动的Z终目标。精益改善不但是一种生产管理体系，同时也是一种企业经营管理思想。

长达数十年期间，丰田公司在日常的工厂作业中顺利地应用并改进丰田生产方式，并没有把此制度的理论
记载下来，其员工和经理人在工厂的实地工作中，不断学习新方法与旧方法的修正改变，在这一个规模相对较
小的公司里，沟通情形非常良好。因此，丰田公司发展出来的“醉佳实践”，得以普及至其他丰田工厂，醉后
应用于其供应商的工厂中。但是，及至这些实践在丰田公司内部达到成熟阶段后，向供应商传授丰田生产方式
的工作也似乎变得无止境般，于是，大野耐一的信徒张富士夫便提出了一个简单的表达方法---架构屋。识别浪
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费：确定服务或产品价值流，消除浪费！常州工厂生产效率改善方法

从精益生产的角度进行考虑，降低人的因素。常州工厂生产效率改善方法

丰田模式改变了传统的由前端经营者主导生产数量的做法，重视后端顾客需求，后面的工程人员通过看板
告诉前一项工程人员需求，比如零件需要多少，何时补货，亦即是“逆向”去控制生产数量的供应链模式，这
种方式不仅能降低库存成本（达到零库存），更重要的是将流程效率化。丰田生产每个活动、内容、顺序、时
间控制和结果等所有工作细节都制定了严格的规范，例如，要装一个轮胎、引擎需要几分几秒钟。但这并不是
说标准是一成不变的，只要工作人员发现更好更有效率的方法，就可以变更标准作业，目的在于提高生产效率。
常州工厂生产效率改善方法

上海凌亿云企业管理咨询有限公司办公设施齐全，办公环境优越，为员工打造良好的办公环境。致力于创造***
的产品与服务，以诚信、敬业、进取为宗旨，以建精益生产,精益管理,持续改善,TWI现场主管技能培训,机加
工精益改善,机械制造业精益生产实施,机加工行业效率提升产品为目标，努力打造成为同行业中具有影响力的
企业。公司不仅*提供专业的精益管理咨询，精益管理培训，生产效率改善，5S及目视管理咨询，工厂布局规划
咨询，精益物流咨询，精益供应链管理，TPM全员生产维护咨询，精益成本咨询，精益班组建设，精益工具培
训，TWI现场主管技能培训（全模块）等相关精益系统咨询。，同时还建立了完善的售后服务体系，为客户提供
良好的产品和服务。自公司成立以来，一直秉承“以质量求生存，以信誉求发展”的经营理念，始终坚持以客
户的需求和满意为重点，为客户提供良好的精益生产咨询，精益管理咨询，精益管理培训，机加工精益推行及
改善，从而使公司不断发展壮大。


